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 . خلاصه مدیریتی1

فروشی قاره آفریقاست. ترین بازار خردهیافتهترین و سازمانفروشی مواد غذایی آفریقای جنوبی، بزرگبازار خرده

دهد. این میلیارد دلاری این کشور را تشکیل می ۴۰۰ حدودخلی درصد از تولید ناخالص دا 3۰فروشی بیش از خرده

یک اند پی، بازار ساختاری دوگانه دارد: یک بخش رسمی و مکانیزه بسیار متمرکز که پنج گروه بزرگ )شاپرایت، پ

هزار فروشگاه  ۱۵۰تا  ۱۰۰اند، و یک بخش غیررسمی گسترده شامل حدود مارت( بر آن مسلطاسپار، وولورث و مس

کرد سالانه درصد از کل هزینه ۴۰تا  3۰شود های مستقل که برآورد میفروشی، دستفروشان و عمده«اسپازا» محلی

 کند.مواد غذایی کشور را جذب می

 های کلیدی این مطالعه:یافته

زع ، رهبر بلامنادرصد سهم بازار رسمی 3۵تا  3۰گروه شاپرایت )مالک برندهای شاپرایت، چکرز و یوسیو( با حدود  ●

 ماه متوالی رشد سهم بازار را ثبت کرده است. ۵8بازار است و 

مارت )زیرمجموعه درصد و مس ۱۰درصد، وولورث با حدود  ۱۵درصد، اسپار با حدود  ۱8پیک اند پی با حدود  ●

 های بعدی قرار دارند.درصد در رده 8مارت( با حدود وال

ترین کانال در حال رشد ( سریع۲۰۲۴تا  ۲۰۱7درصد ) ۴7تجارت الکترونیک مواد غذایی با رشد سالانه مرکب  ●

چکرز »دهد. پلتفرم فروشی مواد غذایی را تشکیل میدرصد از کل خرده ۲است، اما هنوز حدود 

مد الات )با درآو از تیک است یتالدیج بازیگر ترینبزرگ ۲۰۲۴ در لارد اردمیلی۱٫۱با فروش « سیکستیسیکستی

 شی گرفته است.( پیمیلیون دلار 9۰۰د حدو

، ممیزی ایمنی غذا، و GS۱کنندگان، بارکد نای مستلزم ثبت در پرتال تأمیهای زنجیرهورود به قفسه فروشگاه ●

های شود، اما برنامهگذاری است. کالای وارداتی از کانال معمول لیستینگ پذیرفته میرعایت مقررات برچسب

 کزند.کننده عمدتاً بر تولید داخلی متمرتوسعه تأمین

های و گزارش Trade Intelligence، یورومانیتور، USDAارقام سهم بازار در منابع مختلف )شناختی: نکته روش

)فقط خواربار رسمی، یا کل مواد غذایی شامل بخش غیررسمی( « بازار»شود، زیرا تعریف شرکتی( متفاوت گزارش می

اعداد گزارش همچنین  دقیق تلقی شود. کاملا رگی و نه اعدادعنوان مرتبه بزیکسان نیست. ارقام این گزارش باید به

 فریقای جنوبی محاسبه شده اند.آراند  ۱7= متناسب با میانگین نرخ تبدیل هر دلار 
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 . ساختار کلی بازار: رسمی در برابر غیررسمی۲

که  ترین ویژگی بازار مواد غذایی آفریقای جنوبی، دوگانگی ساختاری آن است. درک این دوگانگی برای هر شرکتیمهم

  متفاوت است.بندی در هر بخش کاملاًگذاری و بستهقصد ورود دارد حیاتی است، زیرا مسیر توزیع، قیمت

 . بخش رسمی و مکانیزه۲-1

های پیشرفته های متمرکز خرید، مراکز توزیع، زنجیره سرد و سیستمای بزرگ با سامانههای زنجیرهشامل فروشگاه

 7۰ تا ۶۰ تقریباً( …تر )فود لاورز مارکت، چاپیز وهای کوچکهمراه زنجیرهمدیریت موجودی است. پنج گروه بزرگ به

 چون است، اصلی دورو نقطه خارجی، صادرکنندگان برای بخش این. کنندمی کنترل را غذایی مواد کردنههزی درصد

 .برساند فروشگاه صدها به را محصول تواندمی لیستینگ قرارداد یک و دارد متمرکز خرید

 . بخش غیررسمی و سنتی۲-۲

ها شاپها(، دستفروشان، تاکشیپر تاونهای کوچک محلی دهزار فروشگاه اسپازا )فروشگاه ۱۵۰تا  ۱۰۰حدود شامل 

کرد سالانه مواد غذایی را جذب درصد هزینه ۴۰تا  3۰دهد این بخش . برآوردها نشان میاست و بازارهای خیابانی

( و مشتریان ۲۰۲3)میلیارد دلار  ۱۱.۵تنهایی حدود ارزش بخش اسپازا را به Trade Intelligenceکند؛ پژوهش می

دانند: می میلیون نفر برآورد کرده است. برخی منابع سهم غذایی معیشتی را حتی بالاتر ۱۱منظم آن را بیش از 

ر مجموع د و روستا شهر ومهحکنند. اقتصاد درصد مصرف کالری جمعیت را تأمین می 77ود گران غیررسمی حدمعامله

 فروشی آن هستند.ترین جزء خردهارزش دارد و اسپازاها بزرگ لاردمیلیارد  ۵3حدود 

 هاها و کش اند کریفروشیحلقه اتصال: عمده. ۲-۳

گران غیررسمی کالای درصد معامله 9۵ها هستند: حدود های مستقل و کش اند کریفروشیپل میان دو بخش، عمده

درصد خانوارهای آفریقای  ۱۱نیست؛ « تاجرمحور»کنند. این کانال دیگر صرفاً فروشان مستقل تأمین میخود را از عمده

 ۱8) چکرز به نزدیک و کلیکس ایداروخانه زنجیره اندازههم —کنند ها خرید میتقیماً از این فروشگاهجنوبی مس

 Devland، Elite Star Trading، Kit Kat Group مانند توزیع و خرید هایگروه شامل مهم بازیگران(. درصد

Africa Cash and Cary, Advanced cash and carry, Tradeport,مثل  ایروشی زنجیرهفعمده هایشبکه و(
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Makro مارت و از مسRed Star گیرد، محور را هدف میای که بازار انبوه و قیمتاز شاپرایت( است. برای صادرکننده

 ست.ا هاتر از لیستینگ در سوپرمارکتهزینهتر و کماین کانال گاه سریع

 کند:می رائهاجدول زیر تصویر کلان بازار را 

 ویژگی کلیدی ازیگران اصلیب سهم تقریبی  بخش

 ٪۷0تا  ۶0 نیزهرسمی / مکا
شاپرایت، پیک اند پی، اسپار، 

 مارت، فود لاورزوولورث، مس
 خرید متمرکز، مراکز توزیع، زنجیره سرد

غیررسمی / 

 سنتی
 ٪40تا  ۳0

هزار اسپازا،  150حدود 

 هاشاپدستفروشان، تاک

فروش خرد، نسیه محلی، نفوذ عمیق در 

 هاشیپتاون

فروشی / عمده

 کش اند کری

کانال 

کننده ذیهتغ

 هر دو

Makro، Devland، Kit Kat ،

 فروشان مستقلعمده
 غیررسمی گرانمعامله کالای ٪95تأمین 

 ای بزرگ های زنجیره. فروشگاه۳

 (Checkers)چکرز شامل —( Shoprite Holdings. گروه شاپرایت )۳-1

 میلیارد 9٫8 حدود بازار ارزش با( SHPماد شده در بورس ژوهانسبورگ )نشرکت سهامی عام، پذیرفتهمالکیت:  ●

 .کارمند هزار ۱7۰ از بیش با کشور خصوصی بخش کارفرمای ترینبزرگ. تاونکیپ براکنفل، در مرکزی دفتر دلار؛

: دهابرن. آفریقایی کشور 8 در( یزشفران ۶۱۴ شامل ،۲۰۲۶ مارس) فروشگاه 3٬۶۵۵حدود شبکه فروشگاهی:  ●

 و ز،یشفران OK ،(تخفیفی) USave یوسیو ،(بالا به متوسط) هایپر چکرز و چکرز ،(انبوه بازار) شاپرایت

 .Red Star فروشیعمده

  ؛(٪8٫9 رشد) میلیارد دلار ۱۵حدود  ۲۰۲۵درآمد سال مالی عملکرد مالی:  ●

 .سهم افزایش متوالی ماه ۵8 با بازار رهبر —درصد بازار رسمی  3۵تا  3۰حدود سهم بازار:  ●

درآمد و حساس به قیمت )شامل و شاپرایت برای اقشار کم پوشش کامل هرم درآمدی: یوسیوطبقه مشتری:  ●

از تجمیع چندکانتینر حمل بار ساخته شده است و است که   هاشیپدر تاون« یوسیو اکاسی»فرمت کانتینری 
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چکرز برای طبقه فروشگاه های (، محروم فراهم می کندمناطق مد آاستقرار کم هزینه گروه را برای اقشار کم در

 کیفیت.باو  لام تازهاقمتوسط و مرفه شهری با تمرکز بر 

کنندگان؛ الزام نام آنلاین در پرتال تأمینکننده از خرد تا ملی. ثبتأمینهزار ت ۲۰نزدیک به کنندگان: تأمین ●

وکارهای کوچک رای کسبب Next Capitalبندی. برنامه ، رعایت ایمنی غذا و استانداردهای بستهGS۱بارکد 

لزامات شود و باید اداخلی )تمرکز بر تولید محلی(؛ کالای وارداتی از کانال لیستینگ معمولی پذیرفته می

جام ان Freshmarkواردات/حمل مستقیم را رعایت کند. خرید میوه و سبزیجات از طریق شرکت زیرمجموعه 

 شود.می

 Boxer اکسرب شامل —( Pick n Pay. پیک اند پی )۳-۲

توسط ریموند اکرمن؛  ۱9۶7گذاری در بورس ژوهانسبورگ(، بنیان PIKشرکت سهامی عام )نماد مالکیت:  ●

تاون. مدیرعامل مدیره غیراجرایی است. دفتر مرکزی در کیپان سهامدار مؤثر و رئیس هیئتخانواده اکرمن همچن

 ن سامرز.فعلی شا

 ۲۱ شامل آفریقا، کشور 7 در( زشیفران ۶97 و ملکی ۱۴98 ؛۲۰۲۵) فروشگاه ۲٬۲۶9شبکه فروشگاهی:  ●

. کارمند هزار ۲9 حدود با راکسب تخفیفی زنجیره و ،BP هایبنزینپمپ در اکسپرس هایفروشگاه هایپرمارکت،

 اند.م آن اصلی سهامدار پی اند پیک اما شد عرضه بورس در جداگانه صورتبه ۲۰۲۴ اواخر در باکسر

 یک انریج در گروه — لارد میلیون 38.3 خالص زیان ؛لارد میلیارد 7.۲حدود  ۲۰۲۵درآمد عملکرد مالی:  ●

 .بنددمی را دهزیان هایفروشگاه و است بازسازی برنامه

اپرایت شدرصد )سوپرمارکت اصلی + باکسر(. سهم گروه طی دهه گذشته عمدتاً به نفع  ۱8حدود سهم بازار:  ●

 کاهش یافته است.

درآمد و رقیب مستقیم شاپرایت/یوسیو. هسته اصلی: طبقه متوسط. باکسر: بازار انبوه و کمطبقه مشتری:  ●

 در مناطق مرفه. Selectهای فرمت

 مکان جهانی ، شمارهVATکنندگان کوچک، پرتال آنلاین )نیازمند شماره تولکیت تأمین کنندگان:تأمین ●

GLN و بارکد Gs1 تاون (، ممیزی ایمنی غذا توسط شخص ثالث و تحویل به مراکز توزیع کیپفریقای جنوبیآ
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: ساختار تخفیف نوپاکسب و کار های ( با شرایط ترجیحی برای ESDکننده )و ژوهانسبورگ. برنامه توسعه تأمین

 بانی تبلیغاتی.روزه و پشتی 7پایین، تسویه 

 (SPAR Group. گروه اسپار )۳-۳

 در بورس ژوهانسبورگ( که تحت لیسانس SPPشرکت سهامی عام مستقل آفریقای جنوبی )نماد مالکیت:  ●

وکار متفاوت است: سبناتال. مدل ک-کند؛ دفتر مرکزی در پاینتاون، کوازولوالمللی )هلند( فعالیت میاسپار بین

 لکیت مستقل است.فروشیِ دارای ماهای خردهبرای فروشگاه« کنندهتوزیع-فروشعمده»اسپار عمدتاً 

 ،SPAR، SUPERSPAR، KWIKSPAR برندهای تحت فروشگاه ۲٬۲۰۰حدود شبکه فروشگاهی:  ●

SaveMor، هایداروخانه علاوهبه Pharmacy at SPAR ساختمانی زنجیره و Build it جنوبی فریقایآ در 

( و تمرکز دوباره بر جنوب ده اروپایی )لهستان، سوئیسیات زیانعمل از خروج حال در گروه. همسایه کشورهای و

 آفریقاست.

 است. پورت الیزابت، ایست لندن( رهبر محلی بازار/برخاگدرصد. در برخی شهرها ) ۱۵حدود سهم بازار:  ●

دلیل ای؛ بهمتوسط تا متوسطِ رو به بالا، با جایگاه قوی در شهرهای کوچک و مناطق حومهطبقه مشتری:  ●

 دارد.« گاه محلهفروش»ها، تجربه مالکیت محلی فروشگاه

ستقیم به مالکان مستقل دو مسیر ورود: لیستینگ ملی از طریق مراکز توزیع اسپار، یا فروش مکنندگان: تأمین ●

 متمرکز هایزنجیره در که مزیتی —ای رندهای نوظهور و محصولات منطقهبها )انعطاف بیشتر برای فروشگاه

 (.ندارد وجود

 (Food) فود —( Woolworths. وولورث )۳-4

ارتباط تاون؛ بی(، دفتر مرکزی کیپWHL، سهامی عام )نماد Woolworths Holdings Limitedالکیت: م ●

 با وولورث استرالیا یا آمریکا. مدیرعامل روی باگاتینی.

 غذایی مواد ن صرفاآ فروشگاه 3۶۶ که( ۲۰۲۵مارآ) دارد فروشگاه ۱۵9۱وولورث در مجموع شبکه فروشگاهی:  ●

 میلیارد ۴.7 گروه درآمد. ضافه کردان آرا نیز باید به  (Food Stopن )جهای انبنزینفروشگاه در پمپ 97 و است

 .کندمی تأمین را عملیاتی سود از نیمی حدود غذا که است (۲۰۲۵) لارد
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 .کیفیت و حاشیه بالاترین با اما —درصد از بازار رسمی غذا  ۱۰حدود سهم بازار:  ●

قای جنوبی. تقریباً تمام ل مارکس اند اسپنسر بریتانیا در آفریبالا؛ معادمرفه و متوسطِ روبهطبقه مشتری:  ●

 شود.محصولات غذایی با برند خصوصی وولورث عرضه می

، Farming for the Futureی )برنامه ترین استانداردهای کیفیت و پایدارگیرانهسختکنندگان: تأمین ●

 تولیدکننده باید کنندهتأمین است، خصوصی ندبر ٪۱۰۰الزامات اخلاقی و ردیابی کامل(. چون مدل آن تقریباً 

 .پایدار حاشیه با اما دشوارتر مسیری — قفسه روی مستقل برند صاحب نه شود، وولورث مشخصات با قراردادی

 Game  گیم و Makro مکرو —( Massmartمارت ). مس۳-5

ج از بورس(. دفتر رید سهام اقلیت و خرومارت آمریکا )پس از خطور کامل متعلق به والبه ۲۰۲۲از مالکیت:  ●

 مرکزی ژوهانسبورگ.

 همم کانال : عمدهفروش ) Makroکشور جنوب صحرا؛ برندهای کلیدی:  9فروشگاه در  3۰۰بیش از شبکه:  ●

 .(خواربار+  عمومی کالای) Game ،(کیترینگ و غیررسمی گرانمعامله برای

 ی دارد.فروشی وزن بسیار بیشترفروشی غذا؛ در کانال عمدهدرصد از خرده 8حدود ازار: سهم ب ●

وکارهای کوچک، اسپازاها و و طبقه متوسط )مکرو( + کسب ا خرید عمدهبدوگانه: خانوارهای طبقه مشتری:  ●

 )هتل/رستوران/کیترینگ(. ماکنا

 .مارتت با استانداردهای جهانی والمارمارت/مسفرآیند لیستینگ از طریق پرتال والکنندگان: تأمین ●

 (Food Lover’s Market. فود لاورز مارکت )۳-۶

تاون؛ یپک کوپین در کمای و برایان برادران توسط ۱993 گذاریبنیان —خصوصی و خانوادگی مالکیت:  ●

 ن راآ سهام اقلیت ۲۰۱۶در  Actisسی( مواد غذایی کشور. صندوق فروش مستقل )غیربورهترین خردبزرگ

 خرید.

های بنزیندر پمپ FreshStopعلاوه صدها فروشگاه رفاهی فروشگاه بزرگ به ۱3۰بیش از شبکه:  ●

 کلتکس/آسترون در جنوب آفریقا.
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زیت مقصابی، سوشی و غذای آماده( )میوه، سبزی، « خوریهتاز»رقمی کوچک، اما در سهم بازار تکجایگاه:  ●

 ( است.Fruit & Veg Cityدارد؛ ریشه گروه در تجارت میوه و سبزی )تخصصی و تجربه 

 خواهند اما قیمت وولورث را نه.خوری میجو؛ خانوارهایی که کیفیت تازهمتوسط تا مرفه ارزشطبقه مشتری:  ●

های بزرگ؛ برای محصولات تازه، خاص و وارداتیِ تر از زنجیرهایمنطقهتر و ساختار خرید منعطفکنندگان: تأمین

  است. هل تریس( نقطه ورود سیاآغرب ای/متمایز )ازجمله خشکبار و محصولات مدیترانه

 ای بازیگران اصلی:جدول مقایسه

●  

 نشده(.وز موجود نیست )شرکت خصوصی یا تفکیکردر منابع عمومی به« = ن/م»توضیح: 

 مالکیت گروه
سهم 

 بازار
 بقه اصلی مشتریط (لارددرآمد ) تعداد فروشگاه

 چکرز شاپرایت /
بورسی 

(SHP) 

تا  3۰

3۵٪ 
 تمام طبقات؛ چکرز: متوسط به بالا (۲۰۲۵) میلیارد ۱۵ (کشور 8) 3٬۶۵۵~

پیک اند پی / 

 باکسر

بورسی 

(PIK) 
 درآمدمتوسط؛ باکسر: کم (۲۰۲۵) میلیارد 7.۲ (کشور 7) ۲٬۲۶9 ۱8٪~

 اسپار

بورسی 

(SPP ،)

 رانشیزف

 متوسط؛ شهرهای کوچک ن/م ۲٬۲۰۰~ ۱۵٪~

 وولورث فود
بورسی 

(WHL) 
 مرفه (گروه کل) میلیارد ۴.7 بنزینپمپ 97+  3۶۶ ۱۰٪~

مارت / مس

 مکرو

مارت وال

 )خصوصی(
 وکارها+ کسب الای خریدبحجم ن/م کشور( 9+ )3۰۰ 8٪~

 فود لاورز
خصوصی 

 خانوادگی
 جومتوسط ارزش ن/م FreshStop+ و ۱3۰ رقمیتک
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 فروشی دیجیتال و آنلاین. خرده4

 ۲۰۲۴فروشی آنلاین )همه کالاها( در فروشی آفریقای جنوبی است. کل خردهتجارت الکترونیک، پویاترین بخش خرده

درصد کل  ۱۰و مرز  لاردمیلیارد  8از  ۲۰۲۶د در وشبینی میرسید و پیش لاردرد میلیا ۵.۶درصدی به  3۵با رشد 

 فروشی فیزیکی.خرده از ترسریع برابر ده از بیش رشدی —فروشی عبور کند خرده

 ریعسرشد  اما . خواربار آنلاین: سهم کوچک4-1

 رشد - است رسیده( دلار میلیون 833 زشار به) ۲۰۲۴ در درصد ۱٫9 به ۲۰۱7 در بازار درصد ۰٫۱خواربار آنلاین از 

 :اندمسلط بازار بر سریع تحویل پلتفرم سهفریقای جنوبی آدر . درصد ۴7 مرکب سالانه

تحویل خواربار استفاده  پلیکیشناهار هفته اخیر از دهندگان در چدرصد پاسخ 37کننده، های مصرفدر نظرسنجی

 .Woolies Dash ۵٪ و ٪8 اسپار ،Sixty60 ۲3٪، asap ۱9٪کرده بودند: 

 (Takealotالات ). جایگاه تیک4-۲

 برابر در آنلاین کاربران ٪3۱٫9الات )متعلق به گروه ناسپرز( پرکاربردترین پلتفرم آنلاین عمومی کشور است )تیک

 اصلی بازیگر «غذایی مواد» در اما. ۲۰۲۵مارس به منتهی سال در لارد یلیونم 9۰۰ حدود درآمد با( آمازون ۱۲٫3٪

 از Sixty60 کندمی ادعا اکنون شاپرایت و است( رفاهی و رستوران تحویل) Mr D طریق از آن غذایی نقش: نیست

 در را رقابت تمو/شیین پلتفرم های و( ۲۰۲۴) آمازون ورود. رت دیجیتال کشور استترین پلتفرم تجابزرگ فروش، نظر

 .است محدود خواربار بر آن اثر اما کرده تشدید عمومی کالای

 

 نکته کلیدی مقیاس مالک پلتفرم

Checkers Sixty۶0 شاپرایت 
 منتهی سالنیم در فقطمیلیون دلار  7۰۰

 (٪3۴٫۶ رشد) ۲۰۲۵ دسامبر به

 لتفرم دیجیتال کشور؛ تحویلترین پبزرگ

 میلیون سفارش ۱۰۰ساعته؛ عبور از یک

PnP asap! / Mr D 
پیک اند پی / 

 الاتتیک

 مالی سال در ٪۶۰رشد آنلاین بیش از 

۲۰۲۴ 
 برای پوشش تحویل Mr Dهمکاری با 

Woolies Dash بخش مرفه ٪۵۰رشد نزدیک  وولورث 
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 . شرایط خرید از تولیدکنندگان داخلی و خارجی5

 هامشترک لیستینگ در زنجیره. الزامات 5-1

 شماره شرکت، ثبت ؛…و پی اند پیک پرتال ،B۲B Portalکنندگان زنجیره )شاپرایت نام در پرتال تأمینثبت ●

 (.رند میلیون ۱ آستانه از عبور صورت در الیات ارزش افزودهم

؛ دریافت GS۱بندی طبق استاندارد آفریقای جنوبی و بارکدگذاری تمام محصولات و بسته GS۱عضویت در  ●

 (.GLNشماره مکان جهانی )

ایی، ( و انطباق با قانون مواد غذSANS ۱۰۰۴9 / GMPممیزی ایمنی غذا توسط شخص ثالث مستقل )مطابق  ●

 .گذاریها در برچسبکنندهدعفونیآرایشی و ض

ل مستقیم فروشگاه( با ها تحویتاون؛ در برخی استانتوان تحویل به مراکز توزیع متمرکز )ژوهانسبورگ و کیپ ●

 برنامه مدون لجستیک.

ی جنوبی، و غذایی آفریقا-برای کالای وارداتی: رعایت الزامات واردات/حمل مستقیم زنجیره، مقررات دارو ●

 المللی کالای خطرناک در صورت شمول.های بینکنوانسیون

وجود شبکه رسمی فروشگاه های زنجیره ای به  CFR/CIFاین است که امکان فروش  لیدیکنکته لذا 

 فریقای جنوبی شرکت و تاسیسات ایجاد کنند یاآندارد و صادرکنندگان بین المللی می بایست یا در 

 با یک شرکت واردکننده بومی همکاری کنند. 

 هازنجیره عملی سیاست —. داخلی در برابر خارجی 5-۲

های ارد. برنامهوجود د ولید داخلتگیری روشنی به نفع تأمین کند، اما جهتت را ممنوع نمیای وارداهیچ زنجیره

تأمین داخلی  پیک اند پی( صراحتاً بر تولید و ESD، برنامه Shoprite Next Capitalکننده )توسعه تأمین

کند کالای پرایت تصریح میگیرد؛ شاروزه و شرایط ترجیحی فقط به آنها تعلق می 7متمرکزند و مزایایی مانند تسویه 

پوستان( نیز در )توانمندسازی اقتصادی سیاه BEEقابل عرضه است. الزامات « از کانال معمول لیستینگ»وارداتی 

نس صادرکننده مناسب، شا BEEکننده محلیِ دارای رتبه شراکت با توزیع ها وزن دارد وامتیازدهی تدارکات زنجیره

 برد.میطور محسوس بالا خارجی را به
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 . مسیرهای عملی ورود برای صادرکننده خارجی5-۳

شرکت بومی کلیه ترین مسیر؛ رایج: فریقای جنوبیآومی ب کنندهتوزیع/واردکننده همکاری با — 1مسیر  ●

 کند.و روابط خریداران را مدیریت می رراتقم، لیستینگ، لجستیک، وزیعت ،امور ترخیص

 گذاری تبلیغاتی؛ مناسب برندهای بزرگ با حجم و توان سرمایه: زنجیره در مستقیم لیستینگ — ۲مسیر  ●

محور )برنج، حبوبات، روغن، خشکبار(؛ برای کالای انبوه قیمت: کری اند کش/فروشیعمده کانال — ۳مسیر  ●

 و امثال آن به بازار غیررسمی و اسپازاها. Devlandورود از طریق مکرو، 

ها؛ بدون تأمین با مشخصات وولورث یا برندهای خصوصی زنجیره: خصوصی ندبر قراردادی تولید — 4مسیر  ●

 گیرانه.هزینه برندسازی اما با ممیزی سخت

 های راهبردیبندی و توصیه. جمع۶

تر، و پرستیژ، وولورث؛ برای انعطاف و ورود سریعسود برای حجم و مقیاس، شاپرایت را هدف بگیرید؛ برای حاشیه  ●

 فروشی.و فود لاورز؛ برای بازار انبوه غیررسمی، کانال عمده اسپار )مالکان مستقل(

، فریقای جنوبی مانند تخفیف های تجاری مناسبتیآمی بایست متناسب با هزینه های مرسوم در  ساختار قیمت ●

طراحی  مشارکت های اجباری/ اختیاری تبلیغاتی ؛ هزینه لیستینگ ؛نه های بازگشت محصول از قفسه به انباریهز

 کننده است.حاشیه اسمی بدون این ملاحظات گمراهدر نظر گرفتن  شودو صرف

تری فروشی( پوشش کاملدرصدی بخش غیررسمی، راهبرد دوکاناله )زنجیره + عمده ۴۰تا  3۰با توجه به وزن  ●

 سپازا است. ا فروشگاه های بندی خرد و قیمت واحد پایین، کلید موفقیت در کانالدهد؛ بستهاز بازار می

نها از شرکت های ایرانی به دلیل تحریم آزنجیره ای امکان خرید مستقیم شبکه های  دلیل بورسی بودن عمدهبه  ●

با  رتباطاهستند  CFRنجا که شرکت های ایرانی عمدتا علاقه مند به فروش آاز ن آبر ها میسر نیست. علاوه 

اگرچه حاشیه سود کمتری دارد اما عملیاتی تر ها  Cash & Carryشان و واردکننده های محلی و عمده فرو

 است.

ی جنوبی برای ورود به بازار ضروری است که این الزامات در فریقاآالزامات بسته بندی و برچسب گذاری رعایت  ●

 ه مندان می باشد. گزارش مجزا تهیه شده توسط این دفتر رایزنی بازرگانی قابل ارائه به علاق
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